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W 2026 roku mijajq trzy lata

od wdrozenia w Polsce dyrektywy
work-life balance. Jej nadrzednym celem
oyto zwiekszenie rownosci na rynku
oracy dzieki temu, ze kobiety | mezczyzni
bedq miec¢ bardziej rownomiernie
roztozone obowiqzki opiekuncze oraz

ze pracownicy bedqg mogli osiggnqgc¢
wiekszq rownowage miedzy zyciem
zawodowym a prywatnym. Jest to okres
wystarczajqcy do tego, by przeprowadzic
pierwszq pogtebiong oceng efektow
wprowadzonych zmian — w wymiarze
zarowno instytucjonalnym, jak

| spotecznym.

Raport opiera sie na danych

Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych
oraz analizach Fundacji Share the
Care i stanowi probe oceny, w jakim
stopniu nowe regulacje przetozyty

sie na rzeczywiste zmiany zachowan
rodzicow. Szczegdlng uwage poswiecono
udziatowi ojcow w opiece nad dziecmi
oraz skali wykorzystania przez nich
dostepnych instrumentow polityki
rodzinne,;.
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Punktem wyjscia dla analizy jest W tym ujeciu zaangazowanie ojcow
zatozenie, ze trwata poprawa sytuagci przestaje byc¢ kategorig indywidualnego
Kobiet na rynku pracy nie jest mozliwa wyboru, tylko staje sie jednym

oez rownolegtej zmiany w zakresie z kluczowych parametrow

bodziatu obowiqzkdw opiekunczych efektywnosci polityki spotecznej

w gospodarstwach domowych. | gospodarczej.
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Analiza danych pozwala sformutowac dtugosci urlopow oraz struktury absencji  Po trzecie, utrzymuje sie silna

kilka zasadniczych wnioskow opiekunczej jednoznacznie dowodzq, inercja norm spotecznych opartych
dotyczgcych dynamiki zmian oraz barier, ze zasadniczy ciezar opieki nad dziecmi na tradycyjnym podziale rol, w ktorym
ktore ograniczajq rownosc rodzicielska. nadal ponoszq kobiety. odpowiedzialnos¢ za opieke nad
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Po drugie, wzrost formalnego

uczestnictwa OjCéW wW Systemie B L iczba mezczyzn na urlopie rodzicielskim w tys.

urlopow bardzo powoli przektada sie

na proporcjonalny wzrost ich realnego

udziatu w opiece. Dane dotyczgce Wskaznik wykorzystania urlopu rodzicielskiego w latach 2014-2025.

Wskaznik wykorzystania urlopu rodzicielskiego



dzieckiem przypisywana jest przede
wszystkim matce. Ten mechanizm

jest reprodukowany zaréwno

na poziomie praktyk spotecznych, jak

I w konstrukcji instytucjonalnej systemu
swiadczen. Przezwyciezenie tego
mechanizmu wymaga dtugofalowych,

0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

skoordynowanych, systemowych dziatan
na roznych poziomach.

Wreszcie, kluczowq barierg nie jest
brak gotowosci ojcow do wigkszego
zaangazowania sie w opieke nad
dzieckiem, lecz ograniczenia

o charakterze systemowym i kulturowym.
Wsrod nich istotng role odgrywajg
uwarunkowania organizacyjne rynku
pracy, niedostateczny poziom informacji
oraz utrwalone normy spoteczne, ktore
ksztattujq oczekiwania wobec rdl
rodzicielskich.
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Dotychczasowe doswiadczenia wskazujq, zarowno poprzez rozwdj infrastruktury

ze dalszy postep w zakresie rownosci opiekunczej, jak i poprzez bezposrednie
rodzicielskiej wymaga skoordynowanego wsparcie rodzin. Ich potencjat w zakresie E \NSTYTUCJS
podejscia systemowego, angazujgcego ksztattowania lokalnych ekosystemow % Py,
administracje panstwowq, samorzqdy wsparcia pozostaje jednak czesciowo é‘Q» ustawodawca 6’(/
oraz pracodawcow. niewykorzystany. é' i rzqd C\e¢
«

Rola panstwa polega na projektowaniu Z kolei pracodawcy stanowiqg wazny “
ram regulacyjnych, ktore nie tylko punkt styku miedzy regulacjg
formalnie gwarantujq dostep a praktykq. To na poziomie
do uprawnien, ale takze realnie organizacyjnym rozstrzyga sie bowiem
wzmacniajqg pozycje ojcow jako faktyczna dostepnosc¢ uprawnien. t‘)
rownorzednych opiekunéw. Oznacza to, Mozna takze stwierdzic, czy jest -
ze nalezy wyeliminowac ryzyka zawodowe spoteczna akceptacja dla tego, % pracodawcy samorzqdy
zwigzane z korzystaniem z urlopow oraz by ojcowie z nich korzystali. OA =
redefiniowac¢ normy instytucjonalne — tak -}& ~—— OQ
aby ojciec przestat by¢ postrzegany jako Istotnym, ale wcigz niedostatecznie
wsparcie, tylko stat sie autonomicznym zagospodarowanym obszarem Model systemowego wsparcia rownosci
uczestnikiem systemu opieki. interwencji pozostaje edukacja rodzicielskiej

okotoporodowa. To na tym etapie
Samorzqdy, jako poziom najblizszy ksztattujqg sie pierwotne wzorce podziatu
obywatelom, odgrywajq kluczowq role rol rodzicielskich oraz poziom gotowosci
w operacjonalizacji polityk rodzinnych —  ojcdw do zaangazowania w opieke



nad dzieckiem. Systemowe wtqczenie

mezczyzn w programy edukacyjne — jako

rownoprawnych uczestnikow procesu

przygotowania do rodzicielstwa — sprzyja
budowaniu ich kompetencji opiekunczych

oraz wzmachnia poczucie Sprawczosci.
W dtuzsze| perspektywie przektada
sie to na bardziej zrownowazony
podziat obowiqgzkdéw miedzy rodzicami
po narodzinach dziecka.

Uzupetnieniem tych dziatan powinno
by¢ petniejsze wykorzystanie narzedzi
informacyjnych i cyfrowych.

Polska ma rozwinietq infrastrukture
e-ustug publicznych, ktorej potencjat
w zakresie wspierania decyzji rodzicow
mozna by byto zdecydowanie lepig]
wykorzystac.
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Trzy lata funkcjonowania nowych
regulacji pokazujq, ze zmiana legislacyjna
stanowi warunek konieczny, lecz
niewystarczajqcy do tego, by osigqgnqc
rownosc rodzicielskq. Kluczowe staje sig
przejscie do fazy wdrozeniowej,

w ktorej centralng role odgrywajq
dziatania systemowe, edukacyjne

| kulturowe.

Osiqgnigcie trwatej zmiany wymaga
redefinicji spotecznych oczekiwan wobec
rol kobiet | mezczyzn oraz stworzenia
warunkow, w ktorych partnerski

model opieki stanie sie dominujgcym

wzorcem funkcjonowania rodzin.

Ma to bezposrednie przetozenie nie tylko
na sytuacje kobiet na rynku pracy, ale

takze na dtugoterminowq stabilnosc¢
demograficznqg i jakosc¢ zycia
gospodarstw domowych.

Zmiana sposobu postrzegania

opieki jako obowigzku przypisanego
wytgcznie kobietom ma rowniez
konsekwencje, ktore wykraczajq poza
obszar rodzicielstwa. Analogiczne
mechanizmy determinujg bowiem
podziat odpowiedzialnosci za opieke
nad osobami starszymi i zaleznymi,

ktory w Polsce w przewazajqce] mierze
obciqza kobiety. W kontekscie starzenia
sie spoteczenstwa oraz rosnqcego
znaczenia kapitatu ludzkiego dla
gospodarki prowadzi to do istotnych
napiec strukturalnych na rynku pracy.
Kobiety stanowiq znaczqcq czesc¢ zasobu
wykwalifikowanych pracownikow, a ich
nadmierne obciqgzenie obowigzkami
opiekunczymi ogranicza ich aktywnosc¢
zawodowq i potencjat rozwojowy
gospodarki. W tym ujeciu rownosc¢
rodzicielska staje sie elementem
szerszej strategii adaptacji do zmian
demograficznych.



SYSTEMOWE BUDOWANIE ZAANGAZOWANEGO 0JCOSTWA —
POSTULATY FUNDAGJI SHARE THE CARE

wolnego od skomplikowanego
prawniczego zargonu i stereotypowych
rol ptciowych.

Fundacja Share the Care podtrzymuje
swoich 10 kluczowych postulatow
przedstawionych w 2023 roku.

Ich realizacja jest niezbedna, aby przejs¢
od zmiany legislacyjnej do realnej zmiany
spotecznej. Trzy lata po wdrozeniu
dyrektywy work-life balance to wtasciwy
moment, aby je przypomniec i krotko

pokazujq, ze wprowadzenie

zachet finansowych (np. dodatku

lub wyrownania zasitku) dla par, ktore
dzielqg sie urlopem rodzicielskim po6t
na pot, realnie wptywa na niwelowanie
luki ptacowe,.

— dostosowanie
programow szkot rodzenia | wizyt
patronazowych tak, by ojciec byt

omowic.

— podniesienie
zasitku za 9 tygodni zarezerwowanych
dla ojca do 100% podstawy wymiaru
wyeliminowatoby bariere ekonomicznqg
dla rodzin i zrownato status ojca jako
petnoprawnego opiekuna.

doswiadczenia miedzynarodowe

— potrzebna jest edukacja
na temat modelu, w ktorym ojciec
wykorzystuje urlop w jednym bloku
po matce i samodzielne sprawuje
w tym czasie opieke nad dzieckiem,
co najskuteczniej buduje kompetencje
ojca i utatwia kobiecie powrot
do pracy.

— stworzenie
jednego przejrzystego punktu dostepu
do wiedzy o prawach rodzicielskich,

traktowany jako autonomiczna postac,
a nie jedynie osoba towarzyszqca czy
pomocnik matki.

eliminacja tzw. wnioskow z gory,

CO oznaczaq, ze pracodawcy powinni
wspiera¢ autonomie rodzicow

w elastycznym dysponowaniu
czesciami urlopu, zgodnie z aktualnym
Kodeksem pracy.



7. Budowa kultury sprzyjajqcej ojcom neutralnym ptciowo w przypadku ich partnerskqg role od narodzin

w firmach — upowszechnianie ojcow, bo jezyk ksztattuje swiadomosc dziecka.
standardow, w ktorych korzystanie | pozwala uniknq¢ postrzegania ojca
z urlopu przez mezczyzne jest jako ,zastepcy” matki. 10. Precyzyjna komunikacja
normalizowane i nie wiqze sig w mediach — postulat, by dziennikarze
z ryzykiem utraty prestizu zawodowego ©. Edukacja srodowisk wspierajgcych uzywali poprawnej terminologii
ani szans na awans. (lekarze, sedziowie, urzednicy) — (odrdznianie urlopu ojcowskiego
szkolenia dla kadr systemu od rodzicielskiego) oraz unikali

8. Zmiana nazwy swiadczenia na ,,zasitek zdrowia i sprawiedliwosci, aby btednych uproszczen (np. ,urlop
rodzicielski” — zastgpienie nazwy wyeliminowac¢ postrzeganie ojcdw jako tacierzynski”), ktore wprowadzajg
,zasitek macierzynski” terminem opiekunow drugiej kategorii i wspierac rodzicow w btqd.

ZASIL YNSKI
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O Zaktadzie Ubezpieczen Spotecznych

Zaktad Ubezpieczen Spotecznych

(ZUS) to panstwowa jednostka
organizacyjna, ktora jest odpowiedzialna
za realizacje kluczowych funkcji systemu
zabezpieczenia spotecznego, takich jak
pobdr sktadek, wyptata swiadczen oraz
prowadzenie kont ubezpieczonych.

ZUS obstuguje okoto 28 min klientow

| wspotpracuje z licznymi instytucjami
krajowymi i zagranicznymi. Ze wzgledu
na skale dziatania oraz zakres
realizowanych zadan stanowi jednqg

z najwazniejszych instytucji publicznych
w Polsce. Lqczy funkcje operacyjne

| finansowe w obszarze zarzqgdzania
systemem ubezpieczen spotecznych.

Strona internetowa: www.zus.pl

ZAKtAD )
UBEZPIECZEN
SPOLECZNYCH

O Fundacji Share the Care

Fundacja Share the Care zostata
zatozona w 2019 roku jako odpowiedz

na wdrozenie unijnej dyrektywy work-life
balance. Jej dziatalnos¢ koncentruje sie
na promowaniu partnerskiego modelu
rodziny oraz zwiekszaniu udziatu ojcow
w opiece nad dziec¢mi.

Fundacja prowadzi dziatania edukacyjne,
rzecznicze i systemowe, ukierunkowane
na to, by eliminowac¢ bariery kulturowe

| strukturalne, ktére ograniczajq rownosc
rodzicielskaq.

Strona internetowa: www.sharethecare.pl

FUNDACJA ——
SHARE THE CARE
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